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บทที่ 1 บทน า 

1. ความเป็นมา  
เนื่องด้วยพระพระราชบัญญัติวินับการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

และ การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ต่อมาเมื่อ
วันที่ 18 มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีรายละเอียด
ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐที่ยัง
ไม่ด าเนินจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตาม มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาหว้า จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น โดยถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการ ความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือ
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม  

2. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า  
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้ายอมรับได้ 
ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกบการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้  

2.1 ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

2.2 ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุก
ระดับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญ
ในการบริหาร จัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2.3 ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างทั่วถึง  

2.4 ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวนแผน  
การบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ  1  ครั้ง ภายในเดือน ธันวาคม ของทุกปี  

3. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า  
ความเสี่ยง (Risk) เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล 

กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส
ที่จะ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจจะเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ ปัจจัยเสี่ยง 
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หรือประเด็นความเสี่ยง (Risk Factor) ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่  บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด ด้วยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้
สาเหตุ ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการควบคุมหรือลด
ความเสี่ยงได้ อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการด าเนินงาน
หรือระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผล ท าให้องค์กรเสียหายได้หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความ
เสียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพภายในหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 6 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่
ไม่เหมาะสมหรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial and material Risks) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการด้านการเงิน เช่น ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
ท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือประสิทธิภาพ   

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่หน่วยงาน
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/
แนวทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมาจัดล าดับ 
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่
หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงใน
แผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการ
จัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง 
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เหมาะสมต่อไปองค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้าก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 
ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L)  

ตาราง 1.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ)  
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 
ตาราง 1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 

 
2. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง ร้อยละ 61-80 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่าร้อยละ 80 
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ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 

ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
4 สูง การสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น  4 ระดับ คือ 
  (แดง)   สูงมาก    (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
            (ส้ม)   สูง    (คะแนน 10-14) 

 (เหลือง)  ปานกลาง  (คะแนน 5-9)  
 (เขียว)   ต่ า    (คะแนน 1-4) 

 
 

 



บทที่ 2  
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
        1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ 
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป  
        2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ การออกแบบ
วิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
        3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุน 
การจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
        4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน ความ
เสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการท างาน มีความเชื่อมโยงกัน 
ทุกระดับ ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า จึงมีความเชื่อมโยง
กันโดยมีคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ซ่ึงแต่งต้ังมาจากปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกองทุกกอง เป็นคณะท างานและนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นประธานคณะท างาน คณะท างานจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า แต่งตั้งคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า เมื่อวันที่  2  ตุลาคม 2566 โดยคณะท างานมีอ านาจ
หน้าที่ ดังนี้ 

1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ผังโครงสร้างส่วนราชการภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

 

 
 

ผังโครงสร้างคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า

 

นายก อบต. 
นายยงยทุธ  ปาทา 

ส านกัปลดั 
นายสิรวิชญ ์ไขยโคตร 

กองคลงั 
นางสาวนาถรตัดา  ปีคณุ 

กองช่าง 
นายสมพงษ ์โพนศิลา 

กองศกึษาฯ 
นายภกัดี วะชมุ 

ปลดั อบต. 
นายสขุสนัติ์ บรรเทาทกุข ์

รองปลดั อบต. 
น.ส.ภทัราภรณ ์สิทธิ 

ประธาน
คณะกรรมการ 
นายสขุสนัติ ์บรรเทาทกุข ์

ผูช้่วยเลขานกุาร 

นางกญัญา จนัทรม์าศ 

กรรมการ 

นายสิรวิชญ ์

กรรมการ 

นางสาวนาถรตัดา  ปีคณุ 

กรรมการ 

นายสมพงษ ์โพนศิลา 

กรรมการ 

นายภกัดี วะชมุ 

กรรมการ/เลขานกุาร 

นายยทุธพงศ ์ ประก่ิง 
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วัตถุประสงค์ 

1. เพือ่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการป้องกัน
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. เพื่อแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่ 

แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม
พฤติกรรมเสี่ยง 

5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า สามารถบรรลุเป้าหมายขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ 

ปัญหาอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดข้ึน และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของ
องค์กร 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
1. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและ

ก าหนดแนวทางร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง 
แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีขั้นตอน ดังนี้ 
2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความเสี่ยง

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์  โดยใช้แบบ บส.1  
2.2 การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง รวมถึงวิธีการ

ตอบสนองความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ บส.2 
2.3 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณา เพ่ือจัดการจัดการ

ความเสี่ยง ก าหนดวิธีการ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการ แล้วส่ง
ให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรองโดยใช้แบบ บส.3 
3. คณะท างานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง 
แล้วสรุปจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 
4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยใช้แบบ บส.4 และ บส.5  ภายในเดือน ธันวาคม  2568 
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บทที่ 3 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ก าหนดแบบฟอร์ม 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ทุกส่วนราชการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ แยกเป็นราย โครงการ/กิจกรรม 
ตามท่ีได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน สรุปเป็นแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ดังนี ้
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส านักปลัด 
(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคญั 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ สั ง ค ม
สงเคราะห์ 

กิจกรรม 
การจ่ายเบีย้ยังชีพผู้สูงอาย ุ

7,500,000.- เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การจ่ายเบี้ยยังชีพเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง
ตามระเบียบ สะดวกและ
รวดเร็วต่อการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพ 

ผู้สูงอายุที่มีอายุครบ 60 
ปี ท่ีมีสิทธ์ิได้รับเบี้ยยังชีพ
ครบทุกคน 

ผู้สูงอายุที่มีอายุ 60 ปี ขึ้นไป 
ที่มีความประสงค์ขอยืนยันสิทธิ
รับเบี้ยยังชีพ ยกเว้นผู้ที่ได้รับ
สวัสดิการหรือสิทธิประโยชน์
อื่นใดจากหน่วยงานของรัฐ 
รั ฐ วิ ส า ห กิ จ  ห รื อ อ ง ค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

             
 
             (ลงช่ือ)................สิรวิชญ์  ไชยโคตร..............  
                 ( นายสิรวิชญ์  ไชยโคตร ) 
                                     ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักปลดั 
 
 
 
 

               

แบบ บส.1 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองคลัง 
(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคญั 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ไม่ม ี
 

กิจกรรม 
การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง 

- เพื่อให้การจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่ งก่อสร้าง ถูกต้อง
และครบถ้วน 

ประชาชนมาช าระภาษี
ที่ดินและสิ่งก่อสร้างครบ
ทุกราย 

ป ร ะ ช า ช น มี ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
กฎหมายระเบียบตาม พรบ.
ภาษีที่ดินและสิ่งก่อสร้าง พ.ศ. 
2562 และสามารถจัดเก็บ
ภาษีได้  ถูกต้องครบถ้วนทุก
รายการ โดยไม่มีลูกหนี้ค้าง
ช าระ 
 

 
 
 

             (ลงช่ือ)..............นาถรัตดา  ปีคณุ.............  
                 ( นางสาวนาถรัตดา  ปีคุณ ) 
                                 ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองคลัง 
 
 
 
 
 

แบบ บส.1 



 
 -11- 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
ก าหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่ส าคญั 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้ า น ก า ร ศึ ก ษ า  ศ า ส น า
ศิลปะวัฒนธรรม 
 

โครงการ 
จัดซื้ออาหารเสริมนม 

1,181,323.- เ ส ริ ม ส ร้ า ง สุ ข ภ า พ
พัฒนาการเด็ก 

นักเรียนอายุ 2-12 ป ี
( เตรียมอนุบาล - ป.6 ) 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 แห่ง 
- โรงเรียน(สพฐ.) 4 แห่ง 

 
 

               (ลงช่ือ)..............ภักดี  วะชุม....................  
                 ( นายภักดี  วะชุม ) 
             ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.1 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส านักปลัด 
(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสีย่ง 

(8) 
ประเภท 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระท

บ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสีย่ง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

1 กิจกรรม 
การจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การจ่ายเบี้ยยังชีพเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง
ตามระเบียบ สะดวกและ
รวดเร็วต่อการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพ 

ส านักปลัด 
งานสวัสดิการ
สังคม 

ผู้สูงอายุย้ายเข้า -ออก 
โดยไม่แจ้งให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลนาหว้า
ท ร า บ  แ ล ะ ไ ม่ ไ ด้ ไ ป
ยืนยันสิทธิที่แห่งใหม่ 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 

5 2 10 
ระดับ 

ความเสีย่งสูง 
(สีส้ม) 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
(Risk Reduction) 

แนะน าให้ผูสู้งอายุทราบ ตอนมา
ยืนยันสิทธิ หากมีการย้ายที่อยู่
ตามทะเบยีนราษฎร์ต้องไปลง

ยืนยันสิทธ์ิแห่งใหม่ภายในเดือนท่ี
ย้ายออกไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.2 



-13- 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองคลัง 
(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสีย่ง 

(8) 
ประเภท 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระท

บ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสีย่ง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

1 กิจกรรม 
การจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 

เพื่ อ ให้การจัด เก็บภาษี
ที่ ดิ นและสิ่ งปลู กสร้ า ง 
ถูกต้องและครบถ้วน 

กองคลัง 
งานบริหาร 
งานคลัง 

ลูกหนี้ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างเพิ่มขึ้น 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 

4 3 12 
ระดับ 

ความเสีย่งสูง 
(สีส้ม) 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
(Risk Reduction) 

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ ข้อ
กฎหมาย ระเบียบ พรบ.ภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.2562 และ
เจ้าหน้าท่ีจัดส่งหนังสือแจ้ง
ประเมินภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้าง ประจ าปีถึงประชาชนและ
ผู้ประกอบการ 
 

  
 
    
 
 
 
 

แบบ บส.2 



         -15- 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(3) 
รหัส 

ความเสีย่ง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.ท่ี
ส าคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสีย่ง 

(8) 
ประเภท 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนน 
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสีย่ง 
(9)x(10) 

(12) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

1 โครงการ 
จัดซื้ออาหารเสริม
นม 

เ ส ริ ม ส ร้ า ง สุ ข ภ า พ
พัฒนาการเด็ก 

กองการศึกษาฯ 
งานการศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงจ านวน
เด็กนักเรียนในรอบปี
การศึกษา 

ด้านการด าเนินงาน 
(O) 

5 2 10 
ระดับ 

ความเสีย่งสูง 
(สีส้ม) 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
(Risk Reduction) 

จัดให้มีการรายงานข้อมลูจ านวน
นักเรียนเป็นประจ าทุกเดือน 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.2 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ส านักปลัด 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
1 กิจกรรม 

การจ่ายเบีย้ยังชีพ
ผู้สูงอาย ุ

ผู้ สู ง อ า ยุ ย้ า ย
เข้า-ออก โดยไม่
แจ้งให้องค์การ
บ ริ ห า ร ส่ ว น
ต า บ ล น า ห ว้ า
ทราบและไม่ได้
ไปลงยืนยันสิทธิ์
ที่แห่งใหม ่
 
 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
(Risk Reduction) 

แนะน าให้ผู้สูงอายุทราบ ตอนมาลง
ยืนยันสิทธิ์ หากมีการย้ายที่อยู่ตาม
ทะเบียนราษฎร์ต้องไปลงยืนยันสิทธิ์
แห่งใหม่ภายในเดือนท่ีย้ายออกไป 

ส านักปลัด 
งานสวัสดิการ
สังคม 

เจ้าหน้าที่แนะน าให้ผู้สูงอายุ
ทราบ ตอนมายืนยันสิทธิ์ หาก
มีการย้ายที่อยู่ตามทะเบียน
ราษฎร์ต้องไปยืนยันสิทธิ์แห่ง
ใหม่ภายในเดือนที่ย้ายออกไป 

ผู้สูงอายุที่มีอายุ
ครบ 60 ปี ที่มี
สิทธิ์ ไ ด้ รั บ เบี้ ย
ครบทุกคน 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

จั ดท ารายงานผล 
การแนะน าวิธีการ
ยืนยันสิทธิ์และการ
จ่ า ย เ บี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สูงอายุ ที่ถูกต้องให้
ผู้สูงอายุทราบ ต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.3 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองคลัง 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและการ

รายงาน 
1 กิจกรรม 

การจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง 

ลูกหนี้ภาษีท่ีดินและ
สิ่งปลูกสร้างเพิ่มขึ้น 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง 
(Risk Reduction) 

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ ข้อ
กฎหมาย ระเบียบ พรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
2562 และเจ้าหน้าที่จัดส่ง
หนังสือแจ้งประเมินภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ประจ าปีถึง
ประชาชนและผู้ประกอบการ 

  

กองคลัง 
งานบริหาร 
งานคลัง 

จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ 
ข้อกฎหมาย ระเบียบ พรบ.
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.2562 และเจ้าหน้าท่ี
จัดส่งหนังสือแจ้งประเมิน
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ประจ าปีถึงประชาชนและ
ผู้ประกอบการ 
 

ประชาชนมา
ช าระภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูก
สร้างครบทุก
ราย 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

จัดท ารายงาน การ
ติดตามลูกหนีภ้าษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้าง ต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.3 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

รายงานการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กจิกรรม/ 

ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 
1 โครงการ 

จัดซื้ออาหารเสริมนม 
 

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง
จ านวนเด็กนักเรียนใน
รอบปีการศึกษา 

โรงเรียน(สพฐ.) 4 แห่ง 
และ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
5 แห่ง รายงานข้อมูล
จ านวนนักเรียนใน
สัปดาห์ที่ 4 ของทุก
เดือน 
 
 

กองการศึกษาฯ 
งานการศึกษา 

ก าหนดให้โรงเรียน(สพฐ.) 
4 แห่ง และศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 5 แห่ง 
ด าเนินการรายงานข้อมลู
จ านวนนักเรียนในสปัดาห์
ที่ 4 ของทุกเดือน 
 

จ านวน
นักเรียนท่ีได้
ดื่มนมโรงเรยีน 

1 ต.ค. 67 
ถึง 

30 ก.ย. 68 

ก าหนดให้มีการ
รายงานข้อมูล
จ านวนนักเรียน
เป็นประจ าทุก
เดือน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบ บส.3 
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ก าหนดแบบฟอร์มส าหรับ 
จัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกกอง และส่วนราชการ ด าเนินการ
ติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
เลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการหรือยังไม่ได้ด าเนินการ พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐานที่บ่งชี้
ถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบการจัดท ารายงาน รวมถึงต้องด าเนินการประเมิน
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง  ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะน าไปสู่การปรับปรุง
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป ทั้งนี้ให้ด าเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จภายใน
เดือน ธันวาคม ของทุกปี แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 
                                                                                 รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง                                          รอบ 3 เดือน 
                                                                                       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                รอบ 6 เดือน    
                                                                                                                                                                               รอบ 12 เดือน 

รหัส 
ความเสี่ยง 

โครงการ/กจิกรรม/ 
ภารกจิ อปท.ท่ีส าคัญ 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ผลลัพธ์การด าเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
เอกสาร/หลกัฐาน 

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า 

ปัญหาอุปสรรค
และแนวทาง
แก้ปัญหา 

         
         
         

 
(ลงช่ือ)................................................................. 

            ต าแหน่ง………………………………………………………………………….. 
            วันท่ี ............ เดือน.............................. ...... พ.ศ........................   
 

 
 

แบบ บส.4 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


