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บทที่ 1 บทน า 

1. ความเป็นมา  
เนื่องด้วยพระพระราชบัญญัติวินับการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน

และ การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ
บริหารจัดการ ความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ต่อมาเมื่อ
วันที่ 18 มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดยมีรายละเอียด
ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 ซึ่งให้หน่วยงานของรัฐที่ยัง
ไม่ด าเนินจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตาม มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ ฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป องค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาหว้า จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น โดยถือ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการ ความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือ
เป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม  

2. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า  
คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ก าหนดนโยบายการบริหาร 

จัดการความเสี่ยงขององค์กร เพ่ือจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้ายอมรับได้ 
ซึ่งจะท าให้เกิดความเชื่อม่ันได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกบการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้  

2.1 ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน
และ หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรบัหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562  

2.2 ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างทุก
ระดับชั้น ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความส าคัญ
ในการบริหาร จัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  

2.3 ให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างทั่วถึง  

2.4 ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวนแผน  
การบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ  1  ครั้ง ภายในเดือน ธันวาคม ของทุกปี  

3. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า  
ความเสี่ยง (Risk) เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผล 

กระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส
ที่จะ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจจะเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ ปัจจัยเสี่ยง 
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หรือประเด็นความเสี่ยง (Risk Factor) ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่ บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด ด้วยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นอย่างไร และท าไม ทั้งนี้
สาเหตุ ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการควบคุมหรือลด
ความเสี่ยงได้ อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการด าเนินงาน
หรือระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตราก าลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ภาวะ
เศรษฐกิจภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผล ท าให้องค์กรเสียหายได้หรือไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
จึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความ
เสียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพภายในหน่วยงาน ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่ไม่ 
เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยง
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม
หรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่ไม่ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ท าให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนาหว้าและหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้องพิจารณาว่า การ
ด าเนินการใดสามารถท างานได้ดีและและการด าเนินการใดท างานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้างและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินงาน
หรือไม ่

3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความเสี่ยงต่อ 
สถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ทั้งด้านรายได้รายจ่าย ทรัพย์สิน และ
หนี้สินในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาหว้า(ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือปัจจัยที่ท าให้เกิด
ความเสี่ยงเหล่านั้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) หมายถึง 
การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า งานกระบวนการ และบุคลากรด าเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการ
กระท าผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้น ระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมี
กรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระท าผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 
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 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการน าความเสี่ยงที่ระบุมาจัดล าดับ 
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่
หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อท าการประเมินแล้วน ามาก าหนดเป็นระดับความเสี่ยงใน
แผนภูมิความเสี่ยง เพ่ือช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการ
จัดการก่อนหลังเป็นการจัดล าดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสมต่อไปองค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้าก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมิน
ความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 
 

1. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L)  
ตาราง 1.1 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ)  

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 
ตาราง 1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดข้ึนเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 
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2. ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตาราง 2.1 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรง ร้อยละ 61-80 

5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่าร้อยละ 80 
 

ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 

ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ ค าอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
4 สูง การสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบ 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
  (แดง)   สูง    (คะแนนไม่น้อยกว่า 15)  

 (เหลือง)  ปานกลาง  (คะแนน 5-14)  
 (เขียว)   ต่ า    (คะแนน 1-4) 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
        1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ 
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือกิจกรรมนั้นไป  
        2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือ การออกแบบ
วิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
        3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากต้นทุน 
การจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
        4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจายหรือถ่ายโอน ความ
เสี่ยงให้ผู้อ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการท างาน มีความเชื่อมโยงกัน 
ทุกระดับ ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า จึงมีความเชื่อมโยง
กันโดยมีคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ซึ่งแต่งตั้งมาจากปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกองทุกกอง เป็นคณะท างานและนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นประธานคณะท างาน คณะท างานจะเป็นผู้ก าหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า แต่งตั้งคณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า เมื่อวันที่ 1  พฤศจิกายน 2563 โดยคณะท างานมี
อ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
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1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 

ผังโครงสร้างส่วนราชการภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายก อบต. 
นายยงยทุธ ปาทา 

ส านกัปลดั 
นายสิรวิชญ ์ไขยโคตร 

กองคลงั 
นางตวงรตันภรณ ์สวุรรณรกัษ ์

กองช่าง 
นายสมพงษ ์โพนศิลา 

กองศกึษาฯ 
นายภกัดี วะชมุ 

ปลดั อบต. 
นายสขุสนัติ์ บรรเทาทกุข ์

รองปลดั อบต. 
น.ส.ภทัราภรณ ์สิทธิ 
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ผังโครงสร้างคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพือ่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า มีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการป้องกัน
ข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. เพื่อแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
4. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่ 

แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม
พฤติกรรมเสี่ยง 

5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้า
ระวังความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

 
 

ประธาน
คณะกรรมการ 
นายสขุสนัติ ์บรรเทาทกุข ์

ผูช้่วยเลขานกุาร 

นางกญัญา จนัทรม์าศ 

กรรมการ 

นายสิรวิชญ ์

กรรมการ 

นางตวงรตันภรณ ์สวุรรณรตัน ์

กรรมการ 

นายสมพงษ ์โพนศิลา 

กรรมการ 

นายภกัดี วะชมุ 

กรรมการ/เลขานกุาร 

นายวนัเฉลิม แขสิงห ์
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า สามารถบรรลุเป้าหมายขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ 

ปัญหาอุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดข้ึน และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมของ
องค์กร 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
1. การก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะท างานประชุมรับทราบนโยบายและ

ก าหนดแนวทางร่วมกันในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท าคู่มือบริหารจัดการความเสี่ยง 
แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีขั้นตอน ดังนี้ 
2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วน ามาระบุความเสี่ยง

ตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยใช้แบบ R01 
2.2 การประเมินความเสี่ยงทุกกองการน าความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด 

เหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดล าดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมิน
ตามแผนภูมิความเสี่ยงเพ่ือช่วยในตัดสินใจก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะท างาน
พิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ R02 

2.3 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ 
เพ่ือจัดการจัดการความเสี่ยง ก าหนดวัตถุประสงค์ ก าหนดระยะเวลาด าเนินการ ก าหนด
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ แล้วส่งให้คณะท างานพิจารณากลั่นกรองโดยใช้แบบ R03 
3. คณะท างานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง 
แล้วสรุปจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องได้ด าเนินการตามแผนฯ 
4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ภายในเดือน ธันวาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
 

การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน          
ต าบลนาหว้า ได้ก าหนดแบบฟอร์มกระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ตาม แบบ R 01/1 เพ่ือให้ทุก
ส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน ด าเนินโครงการ หรือ
กิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะเป็นการระบุเหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและ
ส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรหรือกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการ
จัดการหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
สามารถสรุปเป็นความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ดังนี้ 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

แบบวิเคราะห์และจ าแนกประเภทความเสี่ยง (Risk Identification) ตามหลัก COSO : Enterprise Risk Management 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
โครงการ  อุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน   

 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 
Risk:S) 

ด้านการด าเนินงาน 

(Operation Rick: O) 

ด้านการรายงาน 

(Reporting Risk: R) 

ด้านการปฏิบัติการตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ 

(Compliance Risk: C) 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

 

5 

การเขียนโครงการการจัดท าประมาณการ เพื่อขอ
อนุมัติงบประมาณ ตามโครงการ 

การจัดซื้อจัดจ้าง และการติดต่อการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก 

การด าเนินงานในการบริหารจัดการในการจัด
กิจกรรมตามก าหนดการ 

การเบิกจ่ายเงิน และการติดต่อประสานกับ
หน่วยงานภายใน 

การสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ เพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร และเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
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กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

แบบวิเคราะห์และจ าแนกประเภทความเสี่ยง (Risk Identification) ตามหลัก COSO : Enterprise Risk Management 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ  โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าแบบตัวยู หมู่ที่ 8 สายนายบัวลี ถึงบ้านนางดวงใจ วงษาเนาว์ บ้านตาล ต.นาหว้า อ.นาหว้า จ.นครพนม  

 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 
Risk:S) 

ด้านการด าเนินงาน 

(Operation Rick: O) 

ด้านการรายงาน 

(Reporting Risk: R) 

ด้านการปฏิบัติการตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ 

(Compliance Risk: C) 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

5 

 

 

การเขียนโครงการการจัดท าประมารการ เพ่ือขอ
อนุมัติงบประมาณ ตามโครงการ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก 

การด าเนินงานในการบริหารจัดการในการจัด
กิจกรรมตามก าหนดการ 

การเบิกจ่ายเงิน และการติดต่อประสานกับ
หน่วยงานภายใน 

การสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ เพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร และเพ่ือ
บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัด 
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กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 
แบบวิเคราะห์และจ าแนกประเภทความเสี่ยง (Risk Identification) ตามหลัก COSO : Enterprise Risk Management 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  โครงการจัดท าเพ่ือพัฒนาระบบงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 
Risk:S) 

ด้านการด าเนินงาน 

(Operation Rick: O) 

ด้านการรายงาน 

(Reporting Risk: R) 

ด้านการปฏิบัติการตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ 

(Compliance Risk: C) 

1 
 

2 
 

3 
 

4 

 

 

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบยังไม่มีประสบการณ์ในการ
จัดท าโครงการโดยตรง 

ฐานข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าแผนที่ภาษียังไม่เป็น
ปัจจุบัน 

ขาดความร่วมมือจากเจ้าของที่ดินและผู้ประกอบการ
ในพ้ืนที่ 

วัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานตาม
โครงการ เช่น มือถือ กล้อง ฯลฯ เพ่ือจัดเก็บข้อมูล
และค้นหาพิกัดของข้อมูล 
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ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

แบบวิเคราะห์และจ าแนกประเภทความเสี่ยง (Risk Identification) ตามหลัก COSO : Enterprise Risk Management 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  : ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
โครงการ  โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

ล าดับ
ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 

ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic 
Risk:S) 

ด้านหารด าเนินงาน 

(Operation Rick: O) 

ด้านการรายงาน 

(Reporting Risk: R) 

ด้านการปฏิบัติการตาม
กฎหมายและกฎระเบียบ 

(Compliance Risk: C) 

1 

 

2 

 

จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมน้อยกว่าร้อยละ 60 ท าให้
ไม่ได้การน าเสนอที่หลากหลาย 

การน าเสนอโครงการ องค์กรไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการได้ การน าเสนอโครงการ/กิจกรรมที่ไม่
อยู่ในอ านาจหน้าที่ และโครงการที่มีงบประมาณสูง
กว่าสถานะทางการคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 3  

การประเมินความเสี่ยง คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้
ก าหนดแบบฟอร์ม กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง ตาม แบบ R 01 เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการ น าความ
เสี่ยงที่ได้จาก กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง (แบบ R01/1) มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาส
เกิดขึ้นมาก น้อยเพียงใดและมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของ
ความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยงตาม
แผนภูมิระดับ ความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยค านึงประโยชน์และความคุ้มค่า
กับค่าใช้จ่ายที่ ต้องจ่ายเพิ่ม ซึ่งสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ดังนี ้
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  อุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกายให้เด็กมีการเจริญเติบโตเหมาะสมตามวัย 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  โรงเรียนสังกัด สพฐ. 4 แห่ง ในเขตพ้ืนที่ต าบลนาหว้า 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
ของการด าเนินโครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
 

(2) 
ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ของแต่
ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ
ตัวช้ีวัดของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของความเสีย่ง 
 

(4) 
ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ

เสี่ยง 

ประเภทของความ
เสี่ยง 
(5) 

ใส่ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสีย่ง 
ใส่ค าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “การ

ประเมินความเสี่ยง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ ความ

เสี่ยง 
(8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง 
(9) 

อุดหนุนอาหารกลางวัน 
 

สถานศึกษาสังกัด สพฐ.  
4 แห่ง 

เปิดเทอม ไม่สามารถรับเงิน
อุดหนุน/สนบัสนุนตามวัน
เวลา 
 

รอบปีการศึกษาของ
โรงเรียนไมต่รงกับรอบ
ปีงบประมาณของหน่วยงาน
ท้องถิ่น(อบต.) 
 

O 
C 

3 4 12 ปานกลาง 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าแบบตัวยู หมู่ที่ 8  สาย นายบัวลี ถึง บ้านนางดวงใจ วงษาเนาว์ บ้านตาล ต.นาหว้า อ.นาหว้า จ.นครพนม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือแก้ปัญหาน้ าท่วมขังอาจก่อให้เกิดน้ าเน่าเสียในพ้ืนที่ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างรางระบายน้ าแบบตัวยูฯ แล้วเสร็จตามรูปแบบรายการและสัญญา จ านวน 1  สาย ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ของ
แต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ

ตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของความ
เสี่ยง 
(5) 

ใส่ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสีย่ง 
ใส่ค าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “การ

ประเมินความเสี่ยง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ ความ

เสี่ยง 
(8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง 
(9) 

       โครงการก่อสร้างราง
ระบายน้ าแบบตัวยู หมู่ที่ 8 
สายนายบัวลีถึงบ้านนางดวงใจ 
วงษาเนาว์ บ้านตาล ต.นาหว้า 
อ.นาหว้า  จ.นครพนม   
 

ก่อสร้างรางระบายน้ าแบบ
ตัวยูฯ   แล้วเสร็จตาม
รูปแบบรายการและ
สัญญา จ านวน 1 สาย  
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

-การก่อสร้างรางระบายน้ า
แบบตัวยฯู ไม่เป็นไปตาม
แบบแผนท่ี อบต.ก าหนด 

มีสภาพพื้นที่ ที่ควบคุมไมไ่ด้ 
เป็นอุปสรรคที่เกิดขึ้น
ระหว่างการก่อสร้าง เช่น 
สภาพพื้นที่ท าการขุดความ
ลึกติดท่อเมนของการประปา
ส่วนภูมภิาค อาจท าให้เกิด
เสียหายขณะด าเนินการ
ก่อสร้างขณะนั้น 
 

S 
O 
C 

4 5 20 สูง 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ  โครงการจัดท าเพื่อพัฒนาระบบงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเพ่ิมรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพ้ืนที่ อบต.นาหว้า ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน และเพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดบริการสาธารณะในการรับช าระภาษีให้แก่ประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีโปรแกรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
ของการด าเนินโครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
ของแต่ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย หรือ

ตัวช้ีวัดของโครงการ/กิจกรรม 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของความ
เสี่ยง 
(5) 

ใส่ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสีย่ง 
ใส่ค าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “การ

ประเมินความเสี่ยง” 
โอกาส 

(6) 
ผลกระทบ 

(7) 
ระดับ ความ

เสี่ยง 
(8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการจดัท าเพื่อพัฒนา
ระบบงานแผนทภีาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน 
 

มีโปรแกรมการจัดท า
แผนที่ภาษี และ
ทะเบียนทรัพยส์ินใช้
ในการจัดเก็บภาษี 
แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

-ฐานข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าแผนที
ภาษียังไมเ่ป็นปัจจุบัน 
-ขาดความร่วมมือจากเจ้าของที่ดนิ
และผูป้ระกอบการในพ้ืนท่ี 
-ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องใน
การด าเนินงานตามโครงการ เช่น 
มือถือ กล้อง ฯลฯ เพื่อจัดเก็บ
ข้อมูลและค้นหาพิกัดของข้อมูล 
-ขาดข้อมูลถูกต้องและเป็น
ปัจจุบันจากกรมทีด่ินและกรมธนา
รักษ์ 

 -เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานด้าน
จัดเก็บรายได้ขาดความรู้
และความเข้าใจในการ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้างและระเบียบ กฎหมาย
ตัวใหม่ที่เริ่มใช้ 
-ขาดการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนในพ้ืนท่ีได้รับ
ทราบข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจน 
-ข้อมูลอ้างอิงจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องไม่ถูกต้องและไม่
เป็นปัจจุบัน 

O 
R 
C 

5 5 25 สูง 
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ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองการบริหาร  
โครงการ  โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการพัฒนา รับฟังความคิดเห็น ปัญหาและความต้องการจากประชาชนและหน่วยงาน/องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของจ านวนโครงการที่ได้รับการบรรจุในแผนพัฒนาต่อจ านวนโครงการทั้งหมดที่เสนอในเวทีประชาคมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(1) 
ใส่ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
ของการด าเนินโครงการ/

กิจกรรม 

เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 
(2) 

ใส่เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด ของแต่ละ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

ใส่สิ่งที่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์เป้าหมาย 

หรือตัวช้ีวัดของโครงการ/
กิจกรรม 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(4) 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง 

ประเภทของความ
เสี่ยง 
(5) 

ใส่ประเภทของ
ความเสีย่ง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสีย่ง 
ใส่ค าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ “การ

ประเมินความเสี่ยง” 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระทบ 
 

(7) 

ระดับ ความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการส่งเสริมสนับสนุน
การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

-จ านวนผู้เข้าร่วมประชุมเป็นไป
ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ด่วนท่ีสุด ที่ มท 0816.2/ว 
0600 ลงวันท่ี 29ม.ค.59 และ 
มท 0810.3/ว 6247 ลงวันท่ี 
3 พ.ย.62 ท่ีก าหนดไว้ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 60 ของประกาศ
สัดส่วนการประชุมประชาคม
และหากไม่ถึงร้อยละ 60 
สามารถด าเนินการประชุมได้แต่
ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

-จ านวนผู้เข้าร่วมประชุม
น้อยกว่าร้อยละ 60 ท าให้
การน าเสนอปัญหาและ
ข้อเสนอแนะที่จ านวนน้อย 
ไม่หลากหลาย ไม่
ครอบคลมุทุกปัญหาที่
เกิดขึ้นในพื้นที ่

-เมื่อเสนอกิจกรรม/โครงการ
องค์กรไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการได ้
-การน าเสนอกิจกรรม/
โครงการไม่อยู่ในอ านาจ
หน้าท่ีและน าเสนอโครงการ
ที่มีงบประมาณสูง 

C 3 3 9 ต่ า 

 



บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ก าหนดแบบฟอร์ม 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R 02) เพ่ือให้ทุกส่วนราชการ ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ แยกเป็นราย 
โครงการ/กิจกรรม ตามท่ีได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน 
(แบบ R 02) สรุปเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ดังนี ้
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
โครงการ  อุดหนุนโครงการอาหารกลางวัน 
วัตถุประสงค์ เพ่ือส่งเสริมพัฒนาการทางด้านร่างกายให้เด็กมีการเจริญเติบโตเหมาะสมตามวัย 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  โรงเรียนสังกัด สพฐ. 4 แห่ง ในเขตพ้ืนที่ต าบลนาหว้า 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหาร
ความเสีย่ง 

 
 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ) 

 
 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(10) 

งบประมาณ 
 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ ความ
เสี่ยงท่ีคาดหวัง 

 
(3) 

อุดหนุนอาหาร
กลางวัน 

เปิดเทอม ไม่
สามารถรับเงิน
อุดหนุน/สนบัสนุน
ตามวันเวลา 

มีสถานการณ์ที่ไม่
สามารถควบคุมได้ 
เนื่องจากรอบปี
การศึกษาของ
โรงเรียนไมต่รงกับ
รอบปีงบประมาณ
ของหน่วยงาน
ท้องถิ่น(อบต.) 

3 4 12 ปานกลาง ติดตามข้อมูล
นักเรียนและสื่อ

ระหว่าง
ผู้สนับสนุนกับ

ผู้รับการ
สนับสนุน 

มอบหมายเจ้าหน้าที่และ
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ 
ก าหนดความเสี่ยงหรือปัญหา
อุปสรรคและกลยุทธ์หรือวิธีการ
แก้ไขปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนนิงาน เพื่อลดความเสี่ยงต่างๆ 
ที่จะเกิดขึ้นในการด าเนินงานตาม
โครงการ 
 

ก่อน 30 ก.ย.
66 
 
กองการศึกษาฯ 

2,306,600 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ โครงการก่อสร้างรางระบายน้ าแบบตัวยู หมู่ที่ 8 สาย นายบัวลี ถึง บ้านนางดวงใจ วงษาเนาว์ บ้านตาล ต.นาหว้า อ.นาหว้า จ.นครพนม 
วัตถุประสงค์ เพ่ือแก้ปัญหาน้ าท่วมขัง ที่อาจก่อให้เกิดน้ าเน่าเสียในพ้ืนที่ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ก่อสร้างรางระบายน้ าแบบตัวยูฯ แล้วเสร็จตามรูปแบบรายการและสัญญา จ านวน 1  สาย ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการ
บริหารความ

เสี่ยง 
 
 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ) 

 
 

(9) 

ก าหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 
 
 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ 
ความเสีย่ง
ที่คาดหวัง 

 
(3) 

โครงการ
ก่อสร้างราง
ระบายน้ าแบบ
ตัวยูฯ  

-การก่อสร้างราง
ระบายน้ าแบบ
ตัวยูฯ ไม่เป็นไป
ตามแบบแผนท่ี 
อบต.ก าหนด 

มีสภาพพื้นที่ ที่ควบคุม
ไม่ได้ เป็นอุปสรรคที่
เกิดขึ้นระหว่างการ
ก่อสร้าง เช่น สภาพ
พื้นที่ท าการขุดความ
ลึกติดท่อเมนของการ
ประปาส่วนภูมภิาค 
อาจท าให้เกิดความ
เสียหายขณะ
ด าเนินการก่อสร้าง
ขรณะนั้น 

4 5 20 สูง ควบคุม -วางรูปแบบแปลนงานที่สามารถปรับเปลีย่นได้ หาก
เกิดสถานการณภ์ายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้  
-ช่างควบคุมงานก าหนดแผนการปฏิบัติงานและ
จัดท าผังการควบคุมงานก่อสร้างไว้ให้ครอบคลุมกับ
ประมาณงานท่ีมีอยู่จริง เพ่ือลดปญัหาในการ
ปฏิบัติงานควบคุมงานก่อสร้างของช่างผู้ควบคุมงาน 

    ก่อน  
30 ก.ย.66 
 

กองช่าง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
โครงการ โครงการจัดท าเพ่ือพัฒนาระบบงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเพ่ิมรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพ้ืนที่ อบต.นาหว้า ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน และเพ่ือพัฒนาศักยภาพการจัดบริการสาธารณะในการรับช าระภาษีให้แก่ประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีโปรแกรมการจัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้ในการจัดเก็บภาษี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหาร
ความเสีย่ง 

 
 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ) 

 
 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(10) 

งบประมาณ 
 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ ความ
เสี่ยงท่ีคาดหวัง 

 
(3) 

โครงการจดัท า
เพื่อพัฒนา
ระบบงานแผนที่
ภาษีและ
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 

-ฐานข้อมูลที่ใช้ ยัง
ไม่เป็นปัจจุบัน 
-ขาดความร่วมมือ
จากเจ้าของที่ดิน
และ
ผู้ประกอบการใน
พื้นที ่
-ขาดข้อมูลจาก
กรมที่ดินและ
กรมธนารักษ์  

-ขาดการ
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชนในพ้ืนท่ี
ได้รับทราบข้อมูลที่
ถูกต้องชัดเจน 
-ข้อมูลอ้างอิงที่
เกี่ยวข้องไม่ถูกต้อง
และไม่เป็นปัจจุบัน 

5 5 25 สูง การควบคุม -เจ้าหน้าท่ีพนักงานส่วนต าบลที่มี
หน้าท่ีรับผดิชอบได้เข้ารับการอบรม
ความรู้เกี่ยวกับงานท่ีเกีย่วข้อง  
-ปิดประกาศ ประชาสมัพันธ์ แจ้ง
เวียนระเบียบฯ ข้อกฎหมาย ท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บภาษีฯ ให้
เป็นปัจจุบัน 
-ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อให้ได้ข้อมูลทีเ่ป็นปัจจุบัน 
 

ก่อน 30 ก.ย.
66 
 
กองคลัง 

293,000.- 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 
แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ณ วันที่ 1 ตุลาคม  2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
โครงการ โครงการส่งเสริมสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์  เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมก าหนดแนวทางในการพัฒนา รับฟังความคิดเห็น ปัญหาและความต้องการจากประชาชนและหน่วยงาน/องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละของจ านวนโครงการที่ได้รับการบรรจุในแผนพัฒนาต่อจ านวนโครงการทั้งหมดที่เสนอในเวทีประชาคมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 

(2) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 

(Root Cause) 
 

(3) 

การประเมินความเสีย่ง วิธีการบริหารความเสี่ยง 
 
 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเตมิ) 

 
 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 

(10) 

งบประมาณ 
 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระทบ 
 
 

(5) 

ระดับความ
รุนแรง 

 
(6) 

ระดับ ความ
เสี่ยงท่ี

คาดหวัง 
(3) 

โครงการส่งเสริม
สนับสนุนการ
จัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

-จ านวนผู้เข้าร่วม
ประชุมน้อยกวา
ร้อยละ 60 ท าให้
การน าเสนอ
ปัญหาและ
ข้อเสนอแนะที่จ า
นวยน้อย ไม่
หลากหลาย ไม่
ครอบคลมุทุก
ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
พื้นที ่

-เมื่อเสนอกิจกรรม/
โครงการ องค์กรไม่
สามารถตอบสนอง
ความต้องการได ้
-การน าเสนอ
กิจกรรม/โครงการ 
ไม่อยู่ในอ านาจ
หน้าท่ีและน าเสนอ
โครงการที่มี
งบประมาณสูง 

3 3 9 ต่ า -การควบคุมการจัดท า
เอกสารการแสดงถึง
อ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วน
ต าบลโดยแยกให้ชัดเจน
ว่ากิจกรรม/โครงการใด 
สามารถด าเนินการได้
หรือไม่ โดยแสดงไว้
อย่างชัดเจน ให้มีขนาด
ใหญ่พอที่ประชาชนได้
เห็นและอ่านเข้าใจ 
รวมถึงสถานะทางการ 

-ก่อนการประชุมประชาคม
ผู้บริหาร และกองงานท่ี
เกี่ยวข้องลงชุมชนเพื่อพบปะ
ประชาชนและประชาสมัพันธ์
การจัดประชุมประชาคม 
-ประสานขอความร่วมมือต่อ
คณะกรรมการชุมชนในการแจ้ง
ข่าวสารโดยช่องทางที่เป็น
ทางการและไม่เห็นทางการ 

 ส านักปลัด 
งานวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 
 

3,000.- 

 



บทที่ 5 
การติดตามและประเมินผล 

คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า ได้ก าหนดแบบฟอร์มส าหรับ 
จัดท ารายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ R 03) เพ่ือให้ทุกกอง และส่วนราชการ 
ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความ 
เสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ อยู่ระหว่างด าเนินการหรือยังไม่ได้ด าเนินการ พร้อมทั้งแสดงเอกสาร 
หลักฐานที่บ่งชี้ถึงการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบการจัดท ารายงาน รวมถึงต้อง 
ด าเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ R02 ซึ่งหากความเสี่ยง 
ยังคงมีอยู่ก็จะน าไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับปีถัดไป ทั้งนี้ให้ด าเนินการติดตามและ 
ประเมินผลให้แล้วเสร็จภายในเดือน ธันวาคม ของทุกปี แบบรายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-25- 
รายงานการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาหว้า อ าเภอนาหว้า จังหวัดนครพนม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
กอง....(1)... ได้ด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว จึงขอรายงานผลการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 

(2) 

ความเสี่ยง 

 

(3) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

 

(4) 

ผลการเนินงาน ความเสี่ยง
คงเหลือ 

 

(7) 

 

หมายเหตุ 

(8) 
สถานะ 

(5) 

เอกสารอ้างอิง 

(6) 

       

       

       

 

 

 

 



 

 



                -26- 
 
ค าอธิบายการกรอกแบบฟอร์ม R04 

(1) กรอกชื่อส่วนราชการ/กอง ตามโครงสร้างส่วนราชการ 
(2) กรอกโครงการ/กิจกรรม เหมือนคอลัมน์ (3) ในแบบ R03 
(3) กรอกความเสี่ยง เหมือนคอลัมน์ (4) ในแบบ R03 
(4) กรอกวิธีการจัดการความเสี่ยงเหมือนคอลัมน์ (6) ในแบบ R03 
(5) ระบุผลความคืบหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุ

สถานะ ดังนี้ 
    -แล้วเสร็จ 
    -อยู่ระหว่างด าเนินการ 

-ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(6) ระบุเอกสารที่เกี่ยวข้องจากการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (ถ้ามี) เช่น 

เลขที่ค าสั่ง 
เลขที่บันทึกข้อความ เป็นต้น 
(7) ระบุผลการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ R02 
(8) ระบุค าอธิบายอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


